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“Split
payment”

A partir de 1°.01.2026, as empresas ja estardo obrigadas a
calcular e destacar, em seus documentos fiscais eletrénicos, o
valor do IBS/CBS incidentes sobre suas atividades (e do Imposto
Seletivo, quando for o caso). Significa que seus sistemas de
gestao fiscal e financeira (ERP, SAP etc) ja deverdao estar
adaptados para atender, ao menos, essa exigéncia. O
descumprimento acarretara a rejeicao automatica da NF-e
emitida e, consequentemente, da respectiva operacao comercial,
com evidentes impactos no faturamento e fluxo de caixa.

O ano de 2026 sera um periodo de testes. Assim, a obrigacdo de
informar o valor do IBS/CBS/IS ndo obrigara ao seu recolhimento.
Em 2026, o0 pagamento sera facultativo, mas apenas para 0s
contribuintes  que cumprirem as obrigacdes acessorias
referentes aos novos tributos. Tais regras, entretanto, ainda nao
foram editadas, de modo que é altamente recomendavel
monitorar de perto a evolucao da legislacao. Empresas
enguadradas em algum dos regimes diferenciados também ja
estarao obrigadas a entregar declaracao especifica (DERE).

Qutra providéncia importante sera proceder ao levantamento
dos saldos de créditos acumulados passiveis de aproveitamento
durante a transicao e dos beneficios fiscais fruidos pela empresa
e que serao extintos. As duas medidas sao necessarias
porquanto também tém alto potencial de impactar o fluxo de
caixa e o faturamento, podendo demandar a revisdao de precos
praticados com clientes, fornecedores e outros colaboradores.

A substituicao dos atuais tributos sobre o consumo pelo IBS/CBS
acarretara profundas mudancas. A adocao da nao-
cumulatividade plena, do principio da tributacdo no destino e do
calculo “por fora”, por si s6s, exigirdo uma ampla revisao na
cadeia de valor das empresas, a denotar a necessidade de que
todos seus setores estratégicos estejam capacitados para atuar
durante a transicao, nao apenas o fiscal.

O “split payment” € um mecanismo que permitira, nos
pagamentos realizados por meios eletronicos, separar o valor
devido ao fisco (que sera diretamente repassado) do valor devido
ao vendedor do bem, prestador do servico ou ao titular do
direito objeto da operacao. A propria sistematica adotada, que
antecipa o recolhimento dos tributos e o proprio pagamento ao
fornecedor (além de condicionar o aproveitamento dos créeditos
a confirmacdo do pagamento do IBS/CBS devidos), € mais um
fator que pode impactar o fluxo de caixa das empresas, a exigir
cuidados.



DO QUE ESTAMOS
FALANDO?

O sistema tributario brasileiro, antes da reforma, era
instavel, com interpretagdes divergentes, normas
acessorias e regras sobrepostas, resultando em
estrutura caodtica e imprevisivel.

O Brasil ocupava o 154° lugar entre 160 paises no
ranking Doing Business do Banco Mundial, devido a
ineficiéncia tributaria: pequenas empresas gastavam
1.500 horas anuais em obrigacoes acessorias e
havia estoque de contenciosos de R$ 5,4 trilhoes.
Embora a reforma busque corrigir isso, a transicao sera
desafiadora.

Apesar de iniciar pelos tributos sobre consumo, a
reforma tem escopo maior: reorganizar o sistema
tributario, modernizando-o e alinhando-o as melhores
praticas internacionais.

Nao é simples ajuste em tributos existentes. Sera
reforma estrutural que exigira das empresas mudancas
profundas em modelos de negocios.

A dimensao e complexidade da tarefa demandarao
investimento, planejamento e atuacao
coordenada.

Por isso, setores estratégicos das empresas devem

estar alinhados e preparados para lidar com as
mudancas a partir de 2026.
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TRANSICAO

A reforma tributaria sera implementada
gradualmente.

A transicao para o novo modelo levara 7 anos para
ser completada (2026/2032).

Aprovada pelo Congresso em dezembro/2023 (EC
132/2023), os anos de 2024 e 2025 foram
reservados para a votacao de sua regulamentacao e
para que empresas e governo tivessem tempo de se
aclimatarem as mudancgas.

O ano de 2026 servira como periodo de testes.

Em 2027, comecam as substituicoes dos tributos
atuais (PIS/Cofins, IPI, ICMS e ISS) pelos novos
(IBS, CBS e Imposto Seletivo), fase que se estendera
até 2032, quando (espera-se) a reforma esteja
integralmente implantada.

A transicao sera um periodo desafiador, mas,
também, uma oportunidade para as empresas
reavaliarem o custo efetivo da carga tributaria
incidente sobre suas atividades e repensarem seus
procedimentos fiscais a luz do novo sistema e das
melhorias por ele prometidas.
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DOCUMENTOS ELETRONICOS:
ADEQUACOES TECNICAS

Adequada adaptacao dos sistemas ERP de gestao fiscal
e faturamento demandara a realizacao de revisoes
técnicas e atualizacoes de layout.

Entre os ajustes necessarios estao:

revisar cadastros de produtos e servicos para
garantir codigos fiscais atualizados;

e incluir novos campos para IBS/CBS;

e inserir novas regras de validacao para evitar
rejeicoes;

e criar eventos necessarios a apropriacao de creditos;
e adaptar os sistemas para receber o novo CNPJ]

alfanumeérico (14 caracteres, DV em moddulo 11,
aplicavel a novas inscrigcoes a partir de 07/2026);

Para tanto, a capacitacao das equipes de T.I. €
essencial.
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OBRIGACOES ACESSORIAS

A LC 214/2025 dispensa o recolhimento de IBS/CBS a
partir de 2026, condicionando ao cumprimento das
novas obrigacoes acessorias.

A principal € o destaque simbodlico de IBS/CBS na
NF-e. Valores pagos poderao ser compensados com
PIS/Cofins ou outros tributos federais, com
ressarcimento em até 60 dias.

A principal € o destaque simbodlico de IBS/CBS na
NF-e. Valores pagos poderao ser compensados com
PIS/Cofins ou outros tributos federais, com
ressarcimento em até 60 dias, uma vez que as duas
contribuicoes (inclusive sobre importacoes)
serao extintas apenas em 2027.

Para as empresas do Simples Nacional, nao ha
IBS/CBS em 2026, nem sera preciso ajustar o layout da
NF-e/NFS-e, cuja obrigacao esta prevista para passar a
valer também apenas a partir de 2027 (Nota Técnica
2025.002-RTC - Versao 1.20 Julho de 2025) e somente
para o0s contribuintes que optarem por unificar a
tributacao do IBS/CBS no DAS, uma vez que existe a
alternativa de recolher os novos tributos em separado.

DERE — Declaracao Eletronica de Regimes
Especificos

Obrigatoria a partir de 2026 para setores como
financeiros, saude, jogos, imobiliario, SAFs,
combustiveis, cooperativas, turismo/hotelaria e aviagao
regional.

Visa unificar dados fiscais em uma unica declaracao
digital, com aplicacao progressiva e regulamentacao
futura. Empresas devem adaptar seus sistemas
contabeis desde ja.



CREDIT0§ ACUMULADOS
E BENEFICIOS FISCAIS

Créditos de PIS/Cofins apurados atée 31/12/2026:
permanecem  validos até 2031, podendo ser
compensados com CBS ou outros tributos federais, ou
ressarcidos.

Creditos de devolucoes de mercadorias: vendidas

antes de 01.01.2027 e devolvidas e devolvidas
apos essa data geram crédito CBS equivalente ao
PIS/Cofins incidido na venda original, mas com
uso exclusivo para compensacao com CBS (sem
ressarcimento ou compensacao cruzada).

Créditos de depreciacao/amortizacao em curso_até

2026: continuarao como crédito presumido de
CBS, respeitando as regras originais. Alienagao do
bem antes da conclusao encerra os créditos
futuros.

Crédito de estoque em 01.01.2027 (para_empresas

do regime cumulativo): 9,25% sobre o valor do

estoque, a apropriar até 30.06.2027 e utilizar em
12 parcelas mensais, apenas contra a CBS.

Créditos de ICMS acumulados: existentes ao final de
2032 poderao ser compensados com IBS em até 240
parcelas, corrigidas, a partir de 2033, com possibilidade

de transferéncia ou ressarcimento.

Beneficios fiscais onerosos de ICMS (concedidos

até 31.05.2023): sujeitos a compensacao Vvia
tf~|bUtG ouU Fundo de Compensacdo, mediante habilitacao
hdo tributa junto a RFB entre 2026 e 2028.




OBJETIVOS E DESAFIOS DA

REFORMA TRIBUTARIA

(a) neutralidade fiscal

e adocao de um regime de nao cumulatividade
plena, acabando com a incidéncia em cascata dos
tributos sobre o consumo e com o chamado
“calculo por dentro”

e 0 crédito passa a ser financeiro e condicionado

g a extincao do débito na etapa anterior
S (pagamento, compensacao ou split).

e . . - , . . i
@ No ICMS, a légica é de crédito fisico: o direito de crédito
e nasce quando a mercadoria ou insumo entra no
e estabelecimento, ainda que o fornecedor nédo tenha pago
o efetivamente o imposto. Por isso, o crédito acompanha a

circulagdo do bem.

Ja no IBS (Imposto sobre Bens e Servicos), criado pela reforma
tributdria (EC 132/2023), a sistemdtica serd de crédito
financeiro: o aproveitamento do crédito so ocorre quando o
tributo da etapa anterior estiver extinto, ou seja, depois que o
fornecedor efetivamente pagou, compensou ou sofreu o split
do imposto. Assim, o crédito esta vinculado ao desembolso do
tributo e nGo apenas a operagcéo comercial.

e maior exigéncia de compliance — sera necessario
rigor no controle de notas fiscais e fornecedores
para garantir créditos validos, sob pena de glosas
(perda de créditos por documentacao ou uso
indevido).
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e algumas excecoes permanecem (gastos de uso
pessoal, imunidades e certos insumos sem direito a
credito), reduzindo parcialmente a neutralidade e
exigindo controle segregado desses itens.

e 0 fato gerador antecipado - no fornecimento ou
pagamento, 0O que ocorrer primeiro — e mecanismos
como split payment também podem causar
descasamento de caixa, demandando planejamento
financeiro adicional.

(b) fim a guerra fiscal entre os Estados

e adotou-se o principio da tributacao no destino, que
desloca a incidéncia do IBS/CBS para o local onde o bem
é consumido e nao mais em seu local de producao.

e transicao federativa incerta — empresas que hoje
usufruem de incentivos fiscais regionais podem
perder vantagens competitivas conforme  esses
beneficios forem gradualmente eliminados

e a efetividade dos fundos de compensacao para
equilibrar perdas de arrecadacao ainda € incerta,
podendo afetar a estabilidade financeira de alguns
estados (risco de pressao por novos tributos locais ou
atrasos na implantacao)

e durante a fase de transicao (2026-2032), havera
também sobreposicao de sistemas antigo e novo,
aumentando a complexidade operacional no curto prazo
para as empresas.




(c) simplificacao e transparéncia

e adocao do calculo “por fora” do IBS/CBS,
evitando-se a incidéncia de tributo sobre tributo e
aumentando a transparéncia da carga

e implementacao complexa e indefinicbes — a
simplificagao prometida nao sera imediata. A LC
214/2025 delega muitos detalhes a
regulamentacao (sao mais de 130 remissoes a
atos posteriores), abrindo espaco para novas
excecoes ou ambiguidades que podem recriar
complexidade e duvidas interpretativas

e 3 adocao do novo modelo exigira grandes
ajustes internos: atualizacao de sistemas (NF-
e/NFC-e com campos de IBS/CBS), treinamento
de equipes e adaptacao de processos.

e em suma, ha um risco de aumento inicial de
custos operacionais e inseguranca juridica
até que o modelo se estabilize e seja plenamente
regulamentado nos proximos anos.




"SPLIT PAYMENT"”

O split payment permitira que, nos pagamentos
eletronicos, o IBS/CBS seja recolhido automaticamente na
liquidacao financeira.

Os créditos serao segregados entre IBS e CBS, com
compensagao automatica e ressarcimento de saldos
acumulados.

O sistema repassara os valores diretamente a Receita
Federal e ao Comité Gestor, transferindo ao fornecedor
apenas o liquido.

Um “motor de apuracao” calculara e distribuira tributos
em tempo real, integrado a documentos fiscais e meios de
pagamento (PIX, cartoes, boletos).

Os créditos ficam vinculados ao pagamento efetivo,
com ressarcimento em 30, 60 ou 180 dias. O modelo
facultativo inicia em 2027, usando microsservicos em
tempo real.

A tecnologia promete reduzir a sonegacao em R$ 150
bilhdbes anuais, trazendo transparéncia e extincao
automatica do deébito.

Impacto direto: o vendedor perde a posse temporaria
do imposto, reduzindo capital de giro. O comprador sé
tera crédito se o tributo for recolhido, o que ocorre
automaticamente.
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Indicadores criticos, limites quantitativos (thresholds) e agées obrigatdrias
para garantir resiliéncia durante a transicao tributaria.

Ao monitorar indicadores claros e mensuraveis, é possivel identificar com antecedéncia
quando a exposicao ao risco ultrapassa limites aceitaveis. A partir desses pontos de
alerta, definem-se acdes obrigatorias e imediatas que evitam perdas de capital humano,

fragilizacao financeira ou erosao da posi¢cao competitiva no mercado.

Dimensao Indicador

1. Capital Humano

O fator humano é central
para a adaptacao a reforma
tributaria

Dependéncia de

consultoria externa

2. Financeira Estrutural
Trata da capacidade da
empresa de absorver
impactos da reforma em
seu caixa e balanco

ativo

3. Posicao Competitiva

I Mede a perda de r?IevanC|a Margem EBITDA
no mercado por nao

adaptacao areforma

Indicadores
competitivos (KPIs
relativos)

Treinamento técnico

Créditos tributarios no

Threshold
Critico

< 40h/ano por pessoa

> 30% do custo fiscal

> 10% do ativo total

Queda > 3 p.p.

Queda > 10%

Risco

Diagnosticado

Defasagem de
conhecimento em
ambiente regulatério
dinamico

Perda de autonomia e
aumento de custos

Dependéncia excessiva

de créditos nao
realizados

Impacto estrutural na
rentabilidade

Erosao estrutural da
posicao competitiva

Acao
Obrigatoria

Capacitacao intensiva
com certificacao
externa

Internalizar
competéncias criticas

Provisao de perdas e
monetizacao ativa

Auditoria de custos e
plano de recuperagao
de margem

Reposicionamento
estratégico e possivel
reestruturacao




CHECKLIST DE PREPARACAO TECNOLOGICA

SISTEMAS E TECNOLOGIA (Peso: 40%)
o ERP atualizado para NF-e 4.00

o Campos IBS/CBS implementados

o Integracao com gateways de pagamento
o API split payment funcional

o Backup e contingéncia operacional

Score: /25 pontos

PROCESSOS E CONTROLES (Peso: 35%)
o Mapeamento completo de créeditos

o Procedimentos de validacao NF-e

o Controles de aliquotas por UF

o Reconciliacao automatica de tributos

Score: ___ /20 pontos

CAPACITACAO HUMANA (Peso: 25%)
o Equipe treinada em nova legislagao

o Manuais de procedimento atualizados
o Plano de contingéncia operacional

Score: ___ /15 pontos

RESULTADO

Total: ___ /60 pontos

60-54: Preparado | | 41-0: Critico




FUNIL DE DECISOES

FASE 1: DIAGNOSTICO

— Mapeamento creditos tributarios
— Analise de impacto setorial

L— Auditoria de conformidade atual

l

FASE 2: FILTRAGEM POR THRESHOLD

— Faturamento > R$ 10MM — Split Payment obrigatdrio
— Créditos > R$ 500k — Auditoria especializada

L— SKUs > 1.000 — ERP especializado

l

FASE 3: ACOES CRITICAS

— Reestruturacao societaria

— Investimento tecnoldgico >R$ 1MM
L Cess&o antecipada de créditos

l

FASE 4. TRANSFORMA(;RO RADICAL
— Mudanca de modelo de negdcio

— Relocacao geografica

L FusOes e aquisicOes estratégicas




CONCLUSAO

A reforma tributaria brasileira IBS/CBS representa
transformacao historica que demandara investimento
significativo em tecnologia, processos e capacitacao.

Empresas que se anteciparem na preparagao poderao
transformar este desafio complexo em vantagem
competitiva duradoura, enquanto a postergacao da
adequacao acarretara riscos crescentes de nao
conformidade e custos elevados de adaptacao
emergencial.

Pontos positivos: Simplificacao radical, eliminacao do
efeito cascata, maior transparéncia, mecanismo de
justica fiscal via cashback, alinhamento as melhores
praticas internacionais.

Desafios identificados: Aliquota entre as maiores
mundialmente, complexidade transitoria de oito anos,
risco de multiplicacao de excecoes elevando a aliquota
geral, dependéncia de implementacao tecnologica
robusta.

Fatores criticos de sucesso: Estabilidade dos
sistemas governamentais, capacitacao adequada de
equipes, gestao eficaz da mudanca organizacional,
disciplina legislativa em conter beneficios adicionais,
coordenacao federativa efetiva.
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